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UCRETLENDIRME POLITIKASI
TEMEL iLKELER:

Tim calisanlar, {istlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak licretlendirilir. Egitim, is
deneyimi ve yapilan isin zorluk derecesi ile iicret adaletini saglanmasi, Sirketin kisa ve
uzun donemli hedefleri, sirketin 6z sermayesi ve mali tablolari, Sirket iicretlendirme
ilkelerinin temelini olusturur.

Tim galisanlara hak ettigi 6lglide ve hi¢bir ayrimciliga yol a¢ilmaksizin iicret verilmesi
hedeflentir.

Sirket sabit iicret ve degisken ticret olmak tizere iki iicret uygulamasi yapar.
Sabit Ucret; Sektdr ortalamalari, calisanin yetki ve sorumluluklari, genel ekonomik
konjonktiir ve sirketin mali durumu ve grup uygulamalar1 esas alinarak belirlenir.

Degisken iicret, performansa dayali sabit ticret disinda kalan nakdi ve gayri nakdi 6demeler
olup "PRIM” olarak ifade edilir. Performansa dayali prim édeme miktarlar1 6nceden
garanti edilemez.

Prim; "Sirket performans1” ve "Bireysel performans olarak iki ayr1 sekilde belirlenir. Sirket
Performansi, her yilbaginda sirkete verilen hedeflerin donem sonunda dlgiilmesi ile yapilan
degerlendirmeler sonucunda tespit edilir. Bireysel Performans ise, Sirketin ulagmak
istedigi ve yil baginda belirlenen hedeflere is kollarinin ulagma oran ile tespit edilir.
Performansa dayali prim 6deme miktarlar1 dnceden garanti edilemez.

Bireysel Performansin ne sekilde hesaplanacagi, ait olunan yilin basinda, hazirlanacak bir
"PRIM YONETMELIGI” Yonetim Kurulu Ucretlendirme Komitesi tarafindan
belirlenerek Caliganlara duyurulur.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerine, Ust diizey ydneticilere ve danismanlara borg veremez,
kredi . kullandiramaz.

Sirket'ten alinan ticretlerin ve diger parasal 6demelerin gizliligi esastir.

UCRETLENDIRME UYGULAMALARI:

Sabit iicretler, piyasadaki makroekonomik veriler, sektorde gecerli licret uygulamalari,
sirketin mali verileri ve kisilerin nitelikleri esas alinarak belirlenir.

Tiim c¢alisanlarin sabit ticretleri, her kademe igin belirlenmis licret araliklar ile yonetilir ve
iicret adaletinin saglanmasi agisindan benzer gorevi yapan kisilerin benzer ticret almalar1
hedeflenir.

Performansa dayali degisken iicretler, sirket gelisiminde siireklilik saglanmasi, saglanan
gelisimin finansal ve sayisal 6l¢iimii g6z Oniine alinarak her yil biit¢elenen tutar1 asamaz.



d) Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilere verilecek iicret ve primler, istlendikleri

sorumluluk dikkate alinmak suretiyle belirlenir. Belirlenen bu ticretler Sirketin mali
durumu, etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmalidir.

Bireysel performansi, Sirket tarafindan belirlenen hedeflerin belirgin bir sekilde {izerinde
olan personele, Genel Miidiir'iin teklifi ve Yonetim Kurulu Ucret Komitesinin onayi ile
olaganiistii prim 6demesi yapilabilir.



