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* Yonetim Kurulu

Yoénetim Kurulunun islevi:

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk, bUylme ve getiri dengesini en uygun
dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun vadeli
cikarlarini gézeterek sirketi idare ve temsil eder.

Butin Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sirketimizin,

1- Faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi,

2- Genel kurulun olagan/olagantstu toplantiya gagiriimasi ve toplantinin organizasyonu
ile ilgili konular,

3- Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestiriimesi,

4- Yoénetim kurulu baskaninin, bagkan vekilinin segilmesi ve yeni Glye atanmasi,

5- idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,

6- Genel midurin atanmasi veya azledilmesi,

7- Komitelerin olusturulmasi,

8- Birlesme, bolinme, yeniden yapilanma; sirketin tamaminin veya duran varliklarinin %

10’unun satilmasi veya % 10’'unun Uzerinde tutarlarda yatirim yapilmasi; aktif
toplaminin %10’un Gzerinde tutarlarda gider yapilmasi,

9- Sirketin temetti politikasinin, dagitilacak dénem kari miktarinin tespit edilmesi,
10- Sermaye artinmi veya azaltilmasi gibi faaliyetleri ile ilgili énemli konulardaki
toplantilarin fillen yapilmasina, 6zen géstermektedir.

Yonetim kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiyag duyacagi isgucu ile
finansal kaynaklarini belirler, biitce ve yénetimin performansini denetler.

Yo6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yoénetim kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda;
mevzuat, esas soOzlesme, sirket ici dizenlemeler ve politikalar cercevesinde yetki ve
sorumluluklarini kullanir ve sirketi temsil eder. Yonetim kurulu bir sirketin stratejik karar alma,
temsil ve en Ust seviyede yuritme organidir.

Yénetim kurulu Uyeleri gbrevlerini rasyonel sekilde ve iyi niyet kurallar ¢ergevesinde, sirketin
cikarlari ile pay ve menfaat sahipleri arasindaki hassas dengeyi gbzeterek yerine getirirler.
Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurttur.

Yénetim kurulu Uyeleri arasinda yapilan gorev dagilimi, yénetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri faaliyet raporunda agiklanir. SPK mevzuati geregince gerekli komiteleri olusturur.

Yénetim kurulu; ilgili ydonetim kurulu komitelerinin gérisiini de dikkate alarak, basta pay
sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve slreclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini olusturur. Yénetim kurulu bunun bilinci igerisinde sirket iglerini pay sahiplerinin
uzun vadeli ve istikrarl bir kazan¢ saglamasini temin edecek sekilde yurutar.

Yénetim kurulu, yilda en az bir kez risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gegirir. i denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

Yonetim kurulu bagkani ile icra bagkani/genel muiduarin yetkilerinin net bir bigimde
ayristirilmasi ve bu ayrimin yazili olarak esas sdzlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hic
kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatiimamistir.
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Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudirin ayni kisi olmasina karar verilmesi
durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte KAP’ta acgiklanir.

Ydnetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zime ulastiriimasinda dncl rol oynar ve bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimci iligkileri Bolimi ile yakin isbirligi
icerisinde olur.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarar,
sirket sermayesinin %25’ini agan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta aciklanir.

Yonetim Kurulunun Yapisi:

Yonetim kurulu Gye sayisi, esas sdzlesme ile belirlenmistir. En az 5 Gye, en ¢ok 7 Uyeden
olusur. Yonetim kurulu Uyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve c¢alismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir. Yonetim kurulu Uyeligine secilen Kisilerin
6zgecmisleri ve diger kurumlardaki gérevleri KAP ’ta yayinlanir.

Yénetim kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada gorevli oimayan Uyelerden olusur. icrada gérevli
olmayan ydénetim kurulu Uyesi, tUyelik haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gbrevi veya
kendisine bagl icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve sirketin ginlik ig
akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan kigidir.

icrada gorevli olmayan ydénetim kurulu Gyeleri igerisinde, goérevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Gyeler bulunur. Bagimsizli§i ortadan kaldiran
bir durum ortaya c¢iktigi takdirde, bu durum bagimsiz Uye tarafindan gerekcesi ile birlikte
KAP’ta aciklanmak Uzere derhal ydnetim kuruluna iletilir.

Yonetim kurulu bosalan yénetim kurulu Gyeligine yeni Uye atar ve atanan bu Uyeyi ilk genel
kurulun onayina sunar. Bu Uye yerine atandigi Gyenin slresini doldurur.

Yonetim kurulunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine
gore secilen bagimsiz Gyeler bulunur, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yénetime iligkin dizenlemelerine goére
tespit edilir. (11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi ve ilkeleri) Bagimsiz ydénetim kurulu tyeleri
sermaye piyasasl mevzuatinda belirtilen kriterlerin tamamini tasiyan Gyelerdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydénetim kurulu kararlari
gegersiz olup, esas sOzlesmeye aykiri sayilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gbrev suresi ¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri mimkdnddr.

Denetimden sorumlu komite Gyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecriibeye sahip olmalidir.

Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli:

Yonetim kurulumuz duzenli olarak ve dnceden planlandigi sekilde en az ayda bir defa ve
gerekli gorulen hallerde ise gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta bu sireye bagli
olmaksizin toplanmaktadir.

Yonetim kurulu glindem taslagi, Genel Mudur tarafindan hazirlanmakta ve Yénetim Kurulu
Baskan ve Uyelerimizin énerileri dogrultusunda kesinlesmektedir.

Yonetim kurulu toplantisina ¢agri, 6ncelikle telefon ile s6zli olarak, daha sonra da faks ve
elektronik haberlesme yoluyla yazil olarak yapilmaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyelerimizin bilgilendiriimesine ve kendileri ile olan iletisimin saglanmasina
yonelik bir sekreterya olusturulmustur.

Toplanti tarihinin tum Gyelerimizin katilimina imkan saglayacak sekilde tespit edilmesine ve
toplantilarda goériis bildirmeye 6zen godsterilmektedir. Ongdrilemeyen istisnai durumlar
diginda, Yonetim kurulu toplantilari tum Uyelerimizin katimiyla gergeklestiriimektedir.
Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak yoénetim kuruluna bildiren Uyenin
géragleri diger tyelerin bilgisine sunulur.

Yénetim kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular agikga ve her yéni ile tartisilir.
Yonetim kurulu kararlarina iliskin kargi oy gerekgelerinin, karar zaptina gegirilmesi ve yazili
olarak bildirmeleri ve imzalamalari esastir.

Her yonetim kurulu Gyemizin bir oy hakki mevcut olup, Uyelerimizin adirlikli oy hakki veya
olumlu/olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Yénetim kurulumuz ana sézlesmemiz uyarinca,
Uye tam sayisinin yaridan bir fazlasi ile toplanmakta ve toplantiya katilanlarin gogunlugu ile
karar almaktadir.

Yénetim kurulumuz, ilk toplantisini tercinen segiminin yapildigi tarihte gergeklestirmektedir. ilk
toplantida, yonetim kurulu baskani ve baskan vekilinin seciminin yani sira, gérev dagilimi ve
komitelerin olusturulmasina yénelik kararlar alinmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerimiz prensip
olarak her toplantiya katilmaktadir.

Yonetim kurulu Gyesi sirket igleri icin yeterli zaman ayirir. Yénetim kurulu Gyesinin baska bir
sirkette yonetici ya da yonetim kurulu Uyesi olmasi veya bagka bir gsirkete danismanlik hizmeti
vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢catismasina yol agmamasi ve Uyenin sirketteki
gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, tyenin sirket disinda baska gérev veya goérevler
almasi belli kurallara baglanir veya sinirlandirilir. Yénetim kurulu Gyesinin sirket disinda aldigi
gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle sec¢iminin gorusuldigu
genel kurul toplantisinda segime iliskin giindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.
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